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INTRODUCCION

En el mes de diciembre de 2024, se re elige como Rector al Doctor Luis Fernando Gaviria Trujillo con un plan de
Gobierno 2024-2028, dado lo anterior se hace necesario realizar una revision y alienacion de los proyectos
gue forman parte del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2028 “Aqui construimos futuro”.

Si bien el Plan de Desarrollo es del largo aliento (2028), el horizonte los proyectos institucionales, deben
estar alineados con los retos de los periodos rectorales, de tal manera que esto permita incluir las apuestas
de cada Rector en el PDI y garantizar su articulacion.

Asi mismo, de acuerdo al marco normativo aprobado por el Consejo Superior y con base en el direccionamiento
actual del PDI, se realizara el proceso de alineacion del programa de gobierno con el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2028 “Aqui construimos futuro”, a partir de los indicadores aprobados en el plan, para lo que
se ajustaran las metas que den lugar y se incorporaran en los proyectos las acciones que no estén visibles
actualmente acorde a los retos rectorales (programa de gobierno).

Por lo anterior, se presenta la ruta de alineacion del programa de gobierno con el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2028 “Aqui construimos futuro”. f .....
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18 Estudiantes

Acceso - Ampliacion de Cobertura

Ampliacion de cobertura en 4000 cupos alineada a las
apuestas del Gobierno Nacional en oferta académica tanto
presencial, virtual y PREMTIC.

Articulacion de la Universidad con la Educacion Media
(Encuentro departamental de rectores)

Bienestar

Ampliacion del bono alimenticio para estudiantes en
condicion de vulnerabilidad

Fortalecer los programas de salud, transporte, alimentacion,
cultura, deporte, recreacion y continuar con la atencion en
Casita Utepitos de los hijos de los estudiantes

Permanencia

Dar continuidad al Programa de Acompanamiento Integral
para el egreso exitoso.

Asegurar acceso Yy permanencia de estudiantes
provenientes de los pequefios municipios y zonas rurales.
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Inclusion

e Fortalecimiento a la ruta de derechos humanos vy
puntos violeta.

e Fortalecimiento de los programas académicos y de la
infraestructura para la interculturalidad y de apropiacion
social.

Modernizacion de Laboratorios
e Actualizar, modernizar y complementar los equipos de
los laboratorios de docencia e investigacion.

Derechos y garantias
e Fortalecer las garantias contra la violencia basada en
género.

Internacionalizacion

e Fortalecimiento del fondo de doble titulacion vy
programas de doble titulacion. L

e Fortalecer la movilidad internacional de estudiante i ‘u
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Docentes

Formacion

e Aumentar el apoyo en matricula para los docentes
transitorios al 100% del valor de matricula.

e Fortalecer los procesos de formacion de los docentes.

e Lineas de descuento en formacion avanzada para
docentes catedraticos interesados en los posgrados de la

Apoyo a la Investigacion, Desarrollo Tecnologico y

la Extension

e Ampliar el fondo de extension docente para los
docentes de todos los programas académicos.

e Fortalecer la asignacion de recursos para
convocatorias internas de investigacion, desarrollo

UTP. . .,
., : L, ., tecnoldgico y extension.
e Formacion en investigacion y extension.
. L, Internacionalizacion
Formalizacién Laboral =

e Implementar acciones de diplomacia cientifica vy

e Continuar el proceso de relevo generacional de los . .
cooperacion internacional.

docentes de planta.

e 50 nuevas plantas docentes.

e Aumentar el tiempo de servicio de los docentes
catedraticos para las demas funciones misionales.

Bienestar laboral
e Mantener y fortalecer el Programa de Acompaiamiento
Integral Docente
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nAdministrativos

Modernizacion Administrativa

e Garantizar mecanismo para suplir los cargos vacantes
de Planta que se liberen.

e Continuar el proceso de Modernizaciéon administrativa
para incrementar el personal transitorio administrativo.

Bienestar
e Definir estrategias de Trabajo remoto y Flexibilizacion
laboral.

e Fortalecer el apoyo a los programas de recreacion y
deporte.

Formacidon posgradual

e Generar lineas de descuento en formacion avanzada
para administrativos interesados en los programas de
posgrado de la UTP.

Internacionalizacion
e Fortalecer la movilidad
administrativo.
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n Egresados

Bolsa de Empleo

e Continuar el fortalecimiento de la Bolsa de Empleo UTP vy
su relacion con el contexto para el mejoramiento de las
condiciones laborales de los egresados.

Capacitaciéon y actualizacion profesional

e Brindar oportunidades de educacion continua y capacitacion
a los egresados UTP.

e Promover el acceso de nuestros egresados a todos los
programas de formacion posgraduada.

Bienestar

e Propender para que los Egresados puedan hacer uso y
disfrute de los escenarios de recreacion y deporte.

e Generar descuentos para el uso de espacios de apropiacion
social por parte de los egresados.

e Acompafiar lo procesos de encuentro de los egresados,
tales como la Convencion de Egresados

Emprendimiento
e Fortalecer las acciones orientadas hacia los egresados
enmarcados en la ruta de emprendimiento Barranqueros.
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Sector Externo

Universidad - Empresa — Estado

e Fortalecer el relacionamiento e
productiva con las empresas.

e Desarrollo de proyectos de Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico con el sector productivo.

e Consolidar el portafolio de servicios de extension de
la Universidad.

e Promover en la RUN un espacio para articular las
Universidades con el Sector empresatrial.

intervencion

Proyeccion Social

e Creacion de un programa de inmersion empresarial
para los estudiantes como complemento a las
practicas empresariales.

e Fortalecer el relacionamiento con el sector externo
para la oferta de nuevas plazas de practica.
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Posicionar la oferta y los espacios fisicos orientados
a la Apropiacién social del conocimiento.
Crear la Unidad de Apropiacion
conocimiento.

social del

Internacionalizacion

Fortalecimiento de la investigacion y la extension en

red a nivel internacional.

Fortalecimiento de la Internacionalizacion en casa.

Dar sostenibilidad a la Acreditacion Internacional
Institucional y de Programas académicos. -~
Fortalecer la movilidad internacional.




Transversales

Financiacion

Liderar la gestion permanente en conjunto con el SUE y entidades
del orden nacional, regional y local para la gestibn de nuevos
recursos, conservacion de los existentes y analisis de impacto
sobre normatividad y disposiciones administrativas y financieras,
especialmente frente al modelo de financiacién de la educacion
superior.

Gestion Estratégica del Campus y tecnoldgica

Continuar fortaleciendo las adecuaciones tecnoldgicas para la
oferta de programas virtuales y PREMTIC

Continuar con la gestion de recursos externos para la
construccion de nuevos espacios académicos de aulas y
laboratorios para el aumento de cobertura.

Adecuacion y mejoramiento de los espacios académicos,
administrativos, de investigacion y deportivos; procurando la
garantia del acceso a poblacién con movilidad reducida.

Sedes Alternas

Adecuacion de las sedes alternas para fortalecer los programas
académicos en formacion, investigacion, extension y promocion
de la interculturalidad

Programa de Gobierno 2024-2028
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Transformacion Digital y Ciberseguridad

e Implementar politicas e infraestructura para la transformacion
Digital y Ciberseguridad, y mejorar los sistemas de
informacion de la UTP

e Optimizacion y mejoramiento de procesos administrativos.

Paz e Interculturalidad

e Definir lineamientos para la construccion de manuales o
politicas de convivencia al interior de la Universidad.

e Avanzar en la construccion del campus como un espacio
seguro, de paz, de respeto a la diferencia donde prime la
seguridad de todos los estamentos.

Democracia Universitaria

e Brindar todas las garantias democraticas en los diferentes
procesos electorales de la Universidad donde prime el respeto
a la diferencia y el dialogo constructivo.

e Realizar espacios permanentes de dialogo con todos' los
estamentos universitarios.
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PLAN DE DESARROLLO Aprobado mediante Acuerdo del CSU 3200
INSTITUCIONAL Nro.37 del 06 noviembre de 2019 PARTICIPANTES EN

DIFERENTES ESPACIOS DE
2020-2028

. RECOLECCION DE
- , . ” PROPUESTAS Y NECESIDADES
Aqui construimos futuro p . DE LOS ESTAMENTOS
2020 2028 816

»>» Aqui construimos futuro <<

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ruta estratégica
para los proximos 9 anos.

PARTICIPANTES EN ESPACIOS
DE DELIBERACION EN EL
MARCO DE LA FORMULACION
DE PDI
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IMPULSORES 1 - 2

* Renovar o innovar los curriculos de los programas académicos y crear programas
pertinentes acordes con el proyecto educativo institucional y las tendencias de tecnologias
de informacion y comunicacion.

* Disminuir la desercion y lograr el egreso oportuno

1. Excelencia Académica para la Formacion Integral

IMPULSORES 3-4

— » Gestionar la generacion de conocimiento, la creacion artistica, los productos de desarrollo tecnoldgico y
los emprendimientos pertinentes con las demandas y necesidades de la sociedad vy las fronteras de la
ciencia, para lograr que los grupos de investigacion obtengan reconocimiento y mejoren su clasificacion
en la medicion realizada por MinCiencias, los productos de desarrollo tecnoldgico sean transferidos a la
sociedad y se incrementen las capacidades de emprendimiento de la comunidad universitaria.

» Consolidar la oferta de servicios de extension con impacto a nivel regional, nacional e internacional a

3. Gestion del contexto y visibilidad Nacional e través de la promocién de estos servicios que permitan aumentar la comercializacion y transferencia de

: las capacidades institucionales
Internacional
2020 2028
»» Aqui construimos futuro <<

4. Gestion y sostenibilidad Institucional

. . . . . 02 IMPULSORES 7-8-9-10

5. Bienestar Institucional, Calidad de Vida e Inclusién » Fortalecer la cultura de la legalidad, la transparencia, el gobierno corporativo y promover la

en contextos Universitarios participacion ciudadana como ejes transversales del desarrollo institucional.

» Potenciar y garantizar los medios educativos, la infraestructura tecnologica y sistemas de
informacion integrados, de acuerdo a las necesidades de la Universidad que soporten los
procesos misionales y administrativos.

» Fortalecer la sostenibilidad ambiental y la gestion estratégica del campus para aportar al
desarrollo social, mejorando continuamente el indice de contribucion al desarrollo sostenible.

» Fortalecer la sostenibilidad institucional a través de la gestion y la conservacion de los cesas
recursos financieros, asi como por el desarrollo humano y organizacional, que soporten el I

funcionamiento y la operacion de la Institucion
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Mision
Vision 2028

Impulsores Estratégicos

Pilares de Gestion Misional

Excelencia Creacion, Gestion y Gestion del
Académica para la Transferencia del ~ Contexto y
Formacion Integral conocimiento Visibilidad Nacional

e Internacional

Pilares de Gestion de Apoyo

Gestion y sostenibilidad Bienestar institucional, Calidad de vida

institucional e inclusion en contextos universitarios

Programas Programas Programas f .....

. Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto il
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horizonte 2024-2026, para cada uno de los Pilares de Gestion del ﬂ '

PDI con el programa de gobierno rectoral, acorde al Acuerdo 38 del 20 2028
27 de Octubre del 2015 “Por medio del cual se precisa el contenido

y se establecen los mecanismos y el procedimiento para la ‘
elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion vy

control del Plan de Desarrollo Institucional, se derogan los acuerdos
30 de 2006 y 03 de 2009 y se toman otras determinaciones”.

OBJETIVO DEL PROCESO DE
FORTALECIMIENTO

»>» Aqui construimos futuro <<

ACREDITACIGN
INTERNACIONAL
ARTICULO &. DE LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION Y AJUSTES
DEL PLAN. Los procedimientos requeridos para la formutacién del Plan de Desarrollo

sern los que se encuentren documentados en el Sistema de Gestion de Calidad y en el
Manual del Sistema de Gerencia del Plan de Nesarralio,

PARAGRAFO 1. Independientemente de la vigencia de proyeccion delh Plan de 55'—;’65';‘.;.;;’“0

Desarrollo Institucional en su parte general, el portafolic d:d proyectos de mve;:gﬁn ea'.'a.rél - p——

articulado a los periodos de gestion del Rector, y estos tendran que ser aprobados por & ' undacion pn el

Consejo Superior Universitario previa recomendacién del Consejo Académico dentro de E .....

madricd Gl @ 0

ius.nrimeros 6 meses, contados a partir de la fecha de posesion del Rector. -~ T g
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Contexto General

La Universidad Tecnologica de Pereira (UTP) se encuentra en un momento clave para consolidar
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2028, integrando las propuestas del programa de
gobierno del rector electo y otros actores relevantes. Esta propuesta busca fortalecer el PDI con

una vision inclusiva y participativa que contemple:

Alineacion con el programa de gobierno del rector
electo. (Obligatorio)

Propuestas de los representantes de los distintos estamentos
(Docentes, estudiantes, egresados Yy administrativos)

(Oportunidad)



Validacion
Ruta
fortalecimiento

Aprestamiento
Pilares de

A Gestion

Comité de Gerencia del PDI Planeacion
Consejo Académico

Consejo Superior

Mesas de

concertacion

Planeacion
Redes de trabajo
Estamentos

. Consolidacion de

ajustes del PDI ‘ Concepto

Fichas de ' Técnigo y
proyectos financiero
Planeacion . Planeacion
Redes de trabajo Vicerrectoria Administrativay
financiera

- N

RUTA DE ALINEACION DEL PROGRAMA DE GOBIERNO CON EL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020-2028 “AQUIi CONSTRUIMOS FUTURO"

Proceso participativo : :
que fomente el Nacional e Internacional

didlogo entre
estamentos

' I’" Universidad
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4 de Pereira

Revision inicial
del Nivel
estratégico y
Operativo

Planeacion

Indicadores de impacto
en los impulsores
estratégicos.

Redes de trabajo

Como parte fundamental al (
proceso son las acciones de
mejora resultados del proceso

% 10 afios | |
o |

de Acreditacion institucional

alineadas al PDI

El proceso finaliza el
25/06/2025

Comité de Gerencia del PDI
Consejo Académico
Consejo Superior
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m‘ OBJETIVOS MESAS DE S

CONCERTACION CON FACULTADES

»Soclalizar en cada una de las facultades, las apuestas del
programa Rectoral 2024 - 2028

»|dentificar y priorizar desde las Facultades, los principales
acciones a implementar por cada uno de los ejes del programa
de gobierno del rector, en el Marco del proceso de alineacion del
programa de Gobierno Rectoral con el PDI 2024 — 2028, teniendo
en cuentas las disponibilidades presupuestales.
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Construccion, aprobaciony

mesas de identificacion y

socializacion metodologia de las Metodologia Café

priorizacion de acciones

Mesas de Identificacion y
priorizacion de acciones por
Facultades ‘ 02
(10 Facultades)

cada decano los

actores a convocar

Revision y andlisis de viabilidad de
implementacién de acciones
priorizadas
(Lideres de pilar —Planeacion —
Vicerrectoria Administrativa)

Presentacion, validacion y
aprobacion de acciones
priorizadas

Comité de Gerencia del PDI

Consejo Académico

AVEVER. Universidad
de Pereira
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Representantes de:
O Docentes

O Estudiantes

O Egresados

O Administrativos
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Consideraciones

* E|l objetivo de los talleres en las Facultades, es lograr la priorizacion de las
acciones mas importantes a tener en cuenta en el marco del programa de
gobierno rectoral, para incorporar en el proceso de fortalecimiento del PDI

e Se validara con cada decano cuales son los grupos de valor a participar las
mesas de concertacion (Consejo de Facultad, Comités curriculares,
Representantes de estamentos, entre otros)

 Una vez se consolide la informacion de los resultados por cada facultad se
debera revisar la viabilidad técnica y financiera para la implementacion de las
acciones priorizadas.

* Después de la revision, se presentaran las acciones priorizados viables de
implementacion ante las instancias de decisidon con el fin de recibir su
recomendacion al CSU, para seguir con la fase de incorporacion al PDI por
parte de los pilares de gestion. { .....

.....
.....
.....
.....
.....
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Programa de Gobierno Rector Electo

Propuestas de los representantes de los distintos estamentos

Revision cadena de resultados al PDI 2023

Evaluacion intermedia PDI 2020-2022

Resultado taller de Impactos PDI 2023

Plan de Mejoramiento Acreditacion Institucional Nacional e Internacional

Documento seguimiento de dialogos con facultades

S|

Acta Consejo Académico i -

- - S
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Realizar mesas por facultad

Garantizar la participacion del
estamento de egresados

Definir tematicas acordes al
programa de gobierno, para la
priorizacion de acciones

Tener en cuenta los temas de:

Extension, investigacion,
Bienestar, Reglamento,
Equidad de género, inclusion,
contratacion

Desarrollar las mesas con
metodologias que propicien la
construccion colectiva y

- generacion de acuerdo frente

a las acciones
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RETO

Este proceso busca consolidar el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2028, integrando Ilas visiones 'y
compromisos de todos los estamentos.

La participacion activa y el consenso seran fundamentales
para lograr una universidad mas inclusiva, eficiente y
comprometida con su comunidad.
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